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A. WPROWADZENIE

1 Opracowanie niniejsze  zostalo wykonane na Zlecenie  Uniwersytetu Technologiczno -
Przyrodniczego im. J. J. Sniadeckich w Bydgoszczy Rolniczy Zaktad Doswiadczalny w Minikowie
Zgodnie z umowa nr 514/10 z dnia 30 grudnia 2011 roku zawarta pomiedzy wymienionym podmiotem 3
PWB Sp. z 0o w Poznaniu (nr 2678 na liscie podmiotow uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych)

2. Celem niniejszego dokumentu Jjest analiza sytuac finansowe) Jednostki oraz wskazanie na je
podstawie ewentualnych zagrozen | mozliwosci kontynuowania przez Jednostke dzialalnosci w roku
nastepujacym po roku badanym.

3. Analiza niniejsza obejmuje okres od 01 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2012 roku
4. Zrodta informacji

4.1 sprawozdania finansowe Jednostki z lat 2010 - 2012,

4.2, daneiinformacje uzupeiniajgce Dzialu ksiegowosci

4.3 informacje Glownego Urzedu Statystycznego w Warszawie

44 rozmowy i wywiady z pracownikami Jednostki

4.5.  badania wiasne firmy PWB Sp. z 0.0

5 Dane identyfikujace Przedsiebiorstwo

51 nazwa Uniwersytet Technologiczno —Przyrodniczy
im. Jana | Jedrzeja Sniadeckich
Rolniczy Zakiad Doswiadczalny
W Minikowie

52, siedziba / adres zarzadu 89-122 Minikowo Gm. Naklo nad Notecia
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ANALIZA RACHUNKU ZYSKOW | STRAT

Rachunek zyskow i strat

® N OO A W

10

Wyszczegolnienie 201z om . il
_ _ tys. zi Yo tys. zi Yo tys. zi %

Przychody netto ze s-przeda;'_'y 28439 100.0% 3 208,8‘ 100,0% 33727 100.0%
- Koszty dziatalnosci operacyjnegj 3 686.6- 129 6% 4 3327' 135,0% 4 226.4. 125.3%
. Zyskistrata ze sprzedazy (842,7) -296% (1123,9) -350% (853,7) -25,3%
- Pozostate przychody operacyjne 13449 47 39 13751 42,9%. 10797 32.0%

Pozostate koszty operacyjne 1'3,9' 0.5% 15.6- 0.5% 42,4- 1.3%
- Zyskistrata z dzialalnosci operacyjnej 488.3 17.2% 2356 7,3% 183,6 5,4%

Przychody finansowe 408  1.4% 355  1.1% 379 1.1%

Koszty finansowe 53 02% 100 0.3% 114 03%

- w tym odsetki 53 0.2% 100  03% 114 03%
- Zysklistrata z dziatalnosci

0, 0, o
gospodarczej 5238 18,4% 261,0 8,1/0‘ 210,0 6.2%

Wynik zdarzen nadzwyczajnych

- zyski nadzwyczajne 5

= s.!raty nadzwyczajne al - - - - -
2Zyskistrata brutto : 5238  18.4% 2610  819% 2100 6,2%

11.

12. Podatek dochodowy - = - ¢ -

13. Pozostale obowiazkowe zZmniejszenia - - - - - -
14, Zysk/strata netto 5238 18,4% 261,0 81% 210,0 6,2%

1 Wroku 2012 nastapit spadek wartosci przychodow ze Sprzedazy w odniesieniu do roky 2011
11 W2012 roku przychody netto ze sprzedazy byly o0 3649 tys. zt (11.4%) nizsze niz rok wczesnig
12 Na przestrzeni analizowanego okresu przychody ze sprzedazy Jednostki spadly 157%

2. W roku 2012 nastap#1 poprawa w zakresie struktury przychodowo~kosztowa1 na dziatalnosc
operacyjne), ktora przyczynita sie do spadku ujemne] wartosci rentownosci Sprzedazy w stosunku do
roku 2011.

3. W ostatnim roku obrotowym Jednostka Wygenerowata zysk zaréwno na pozostale] dziatalnosci
operacyjnej, jak i z dziatalnosci finansowe;.

4 W 2012 roku Jednostka wygenerowala zysk netto o 262 8 tys. zi (tj o 100,7%) wyzszy, niz w roku
poprzednim, co bylo gtownie efektem poprawy w zakresie struktury przychodowo kosztowe] na
dziatalnosci operacyjnej.
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Struktura wyniku finansowegqo netto

1 Analiza ukazuje wpiyw poszczegolnych plaszczyzn dzialalnosci na wartoseé wyniku finansowege netto w
poszczegolnych okresach objetych analiza.

2. Wykresy przedstawiaja wysokosc zanolowanego w kolejnych latach:

2.1, wyniku na sprzedazy (Ws).

2.2, wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjne) (Wp),

2.3.  wyniku na dzialalnosci finansowej (W),

2.4 wyniku na zdarzeniach nadzwyczajnych oraz obciazenia wyniku podatkiem dochodowym (Wn),
2.5, wyniku finansowego netto (Wfn)

W nawiasach przedstawiono procentowy udziat poszczegolnych pozycji w ksztattowaniu wyniku
finansowego netto

_ 2012 2011
(w tys. zl) I — (w lvs. 71) B
15000 - i 500.0 - Wp
1.000,0 - 1 0000 4
500,0 - - Win 500.0 - Win
-4 9 30,5% Wi
0.0 (-160,9%) {—! 6 (-430,5% [——‘—'I
-500.0 (254,1%)  (6,8%) (100,0%) -500.,0 - (520,8%) (9,8%) (100.0%)
-1 000.0 { -1 0000 -
5000 W 150004 We
. 2010 |
(wiys. zi) { ,,ZE S,
1500.0 -
Wp
1.000,0 -
5000 ik
(-406,4% wi
0.0 [ |
(493.8%) (12,6%) (100,0%)
-500.0 -
100004 g

3. We wszystkich analizowanych latach, decydujacy wplyw na wielko$¢ wyniku finansowego netto
osigganego przez Jednostke miala pozostala dziatalnosé operacyjna
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Struktura przychoddéw netto ze sprzedazy

' Zrédta przychodow ze é;@;iy T ﬁ‘__T_2011 T
h?rodukty rolne (rzepak, burﬂzenma) - 11363 12116]
2. Mieko | 13931 17637
3. Bydto (bukaty, opasy) - ——“—% 287 0 —?02—3

4. Materialy - ‘r

5. Uslugi

2? 5
raze 2 844,0

1.0% U Produkty rolne (rzepak, buraki
pszenica)

B Mleko
10,1%

37.8%

40,0%

B Bydto (bukaty, opasy)

O Materiaty
49,0% MW Uslugi

2010

|
_

51,6%

1. Najwazniejszym zZrodiem przychodow ze sprzedazy Jednostki byta w calym analizowanym okresie
sprzedaz mleka.

1.1, Wroku 2012 sprzedaz mleka przyniosta Jednostce 49% Je; przychodow ze sprzedazy.
12, W ostatnim roku obrotowym spadi udziat sprzedazy mleka w strukturze przychodow ze
sprzedazy.
2. Jednostkaw analizowanym okresie osiggata takze istotne przychody ze sprzedazy produktow rolnych.
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Struktura kosztow dziatalnosci operacyjnej

‘ ) (w tys. zi)
B Koszty dzialalnosci operacyjnej 2012 2011 2010
1. Koszty rodzajowe i ‘ 44293 43604 39567
1.1. Amortyzacja ' ' 2076 182,0 152,0 |
1.2. Zuzycie materialow i energii 22352 20099 19049
| 1.3. Uslugi obce ' 815,9 9358 740.3
e Gl e ot el 10706 11043 10647
ool e o OO | oo | ns | eag
\%Ifizsnr:;a;ztfztaerét; ;Jergrc]ig:!t’?iw oraz koszt‘wytworzenla produktow na (742.6) (27.8) 269.7
3. Wartosc sprzedanych towaréw i materiatow - - -
koszty ogdtem: 3 686,6 43327 4226,4

3. Struktura kosztéw rodzajowych

2012 | 2011
—J

O Amortyzacja

B Zuzycie materialow i energii
E Ustugi obce

OKoszty pracy

W Pozostate koszty

26,9%

48,1%

18,7%
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4. Giowna Pozycje w strukturze kosztow rodzajowych w roku 2012 stanowity koszty ZuzZycia materialow |
energil.

41 Koszty te stanowily w 2012 roky 50.5% wszystkich kosztow ukiadu rodzajowego ponoszonych
przez Jednostke

42 Udzial tych kosztow w  strukturze kosztow rodzajowych ogolem zwiekszyl sie o 1129
w odniesieniu do roku 2011

5 Na przestrzeni analizowanych lat Znaczacym udzialem charakteryzowaly sie takze koszty pracy

51 Ich udziat wynosit w 2012 roku 24 2%, kosztow ukladu rodzajowego ogdtem.
6. Struktura kosztow dzialainosci operacyjneg;

2012 2011 2010
100%
75%
Koszty rodzajowe skorygowane
G zmiane stanu produktow oraz
500 Koszt wytworzenia produktow na
N wiasne potrzeby jednostk;
25% - B Wartosé sprzedanych towarow

| I matenalow

0%

7. W analizowanym okresie koszty ukiadu rodzajowego stanowity 100,0%, kosztow dziatalnosci
operacyjnej ponoszonych przez Jednostke.
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Dynamika przychodéw netto ze sprzedazy

W cenach biezgcych (rok 2011 = 100 )
400.0
2406

200,0 1419

93.8 Vige 88% 105.1

= -l i

0.0 + - T T -
Produkty rolne Mieko Bydto (bukaty Materiaty Ustugi Ogoétem
{rzepak, buraki opasy)
pszenica)

02012 32011 12010
1. Dla oceny przychoddw ze sprzedazy w ujeciu realnym zastosowano 0golny wskaznik wzrostu cen, ktory
wyniost:
1.1. zarok 2012 - 3,7%.
12 zarok 2011 -4 3%
2. W ujeciu realnym w roku 2012 przychody ze sprzedazy zmalaly o 14,5% w porownaniu z rokiem 2011
W cenach biezacych nastapit spadek o 11.4%

3. Gléwnym czynnikiem spadku przychodow ze sprzedazy w roku 2012 byta sprzedaz produktow rolnych,
ktora w cena biezacych zmalata 0 6,2%.

Dynamika kosztow dziatalnosci operacyjnej

W cenach biezacych (rok 2011 = 100)

200,0

1141 11,2 97 0 .
948 97 4 97,5
100.0 - 83.6 777 ;3 851
0(} T T T T T Ll
-100,0 4
Amortyzacja Zuzycie materiatow Ustugi obce Koszty pracy Pozostale koszty Koszty ogolem
| energii
2012 m2011 02010

1. Dla oceny kosztow dzialalnosci operacyjne] w ujeciu realnym przyjeto wskazniki wzrostu cen na tym
samym poziomie, co w przypadku przychodow ze sprzedazy

2. W ostatnim roku obrotowym w poréwnaniu z rokiem 2011 nastapito zmniejszenie kosztow dziatalnosci
operacyjnej 0 17,9% w ujeciu realnym. W cenach biezacych wartosé kosztow zmniejszyla sie o 14,9%.
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Analiza zmiennosci kosztow

1 0go! kosztow dzialainosci operacyjne). z punktu widzenia ich r€akcy na zmiany wielkosci produkcp
(sprzedazy). podzieiono na koszty staie | zmienne

1.1 do kosztow stalych zalicza Sig koszty, ktore niezaleznie od zmian wielkosci produkg;i {sprzedazy)
Pozostaja w krotkim okresie na zblizonym poziomie.

1.2, koszty zmienne to  koszty ulegajagce zmianie wraz Ze  zZmiana wielkosc produkgji
(przedsiebiorstwa produkeyjne) lub Sprzedazy (przedsiebiorstwa handlowe lub ustugowe).

2. Podziatu kosztow na state i zmienne dokonano wedtug klucza uznanego przez Jednostke Podzial ten
nie zostat poddany weryfikacji przez biegtego rewidenta

3. Przy Zastosowaniu innych metod toprzyjeciu innych  zatozen wyniki - mogtyby sie réznic od
przedstawionych ponizej

;7"261273 S 2011 2010

17,1%

83.8%

O Koszty zmienne B Koszty stale

4 W strukturze kosztow dziatalnosci operacyjne] Jednostki w 2012 roku. podobnie jak w latach
wczesniejszych, przewazaly koszty zmienne.

4.1, Poziom kosztow zmiennych w roku 2012 ksztattowany w glowne) mierze przez wartosc kosztow
zuzycia materiatow | energii.
5. Wysoki udziai kosztow Zmiennych w strukturze kosztow operacyjnych swiadczyt o Istotne) zaleznosei
pomigdzy skalg dziatalnosci Jednostki, a wielkoscig ponoszonych przez nig kosztow.
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C. ANALIZA BILANSU

Bilans uproszczony i wycena wartosci aktywow netto
1. Zaprezentowany bilans uproszczony pozwala na analize dynamiki zmian poszczegolnych pozyc)
bilansowych, a takze na okreslenie wartosci przedsiebiorstwa metodg wartosci aktywow netto

2. Przez aktywa netto rozumie sig¢ aktywa jednostki pomniejszone o zobowiazania | rezerwy na
zobowiazania. Stad aktywa netto odpowiadaja wartosciowo kapitatowi wiasnemu

31.12.2012 31.12.2011 131.12.2010

o AKTYWA tys.zt dynamika tys.zi  dynamika tys. zi

A. AKTYWA TRWALE . 58907 +0.5% 5862,4 -4,0% 6 108,5

1. Wartosci niematerialne | prawne - = E - -

2 Rzeczowe aktywa trwate i 54516 -0.0% 545627 -5.1% 5747 4

3. Naleznosci diugoterminowe ] - - - - -
4. Inwestycje diugoterminowe 4391 +7.2% 409.7.  +13.,5% 361.0

5. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe - : - E -
B. AKTYWA OBROTOWE . 30589 +7.3% 2851,2 A1,1% 3 206,4
1. Zapasy 14246  +100.2% 7116 +113% 6394
2. Naleznosci krotkoterminowe 11157 -38.4% 18124 +2283% 552.0
3. Inwestycje krotkoterminowe 4658 +56.8% 2487.0 -85.1% 19915
4. Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 538 +77.9% 30,3 +28.8%, 235

Aktywa razem: 8 950,6 +2,7% 8713,6 -6,5% 93149
31.12.2012 31.12.2011 31 12.2010

) - P_piS_YWA . tys.zt dynamika tys.zt  dynamika ; tys. zt
A. KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY . 84783 +5,3% 8 051, 6 -2,9% 8 292,7
1. Kapitat (fundusz) podstawowy i 79012 +2,1% 77372 -3.6% i 80294
2. Kapitat (fundusz) zapasowy ‘ - - - =) -
3. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny i 533 - 53.3 - 63.3
4. Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe - - _ - - -

5. Wielkosci korygujace kapitat (fundusz) wiasny* = . 4

6. Zysk/strala z lat ubiegltych . = - - -
7. Zysk/strata netto ) 523.8 +100,6% 261,00  +243% 2100
'B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY 472,3 -28,7% 662,0 -35,2% 10222
1. Rezerwy na zobowiazania 1 119.7 +38,3% 86,5 -52% 91,3
2. Zobowiazania dlugotemmowe ! <l -100,0% 3.6 -98,7% 268,0
3. Zobowigzania krotkoterminowe 3491 -29.1% 4926 -14.7% 577.5
4. Rozliczenia migdzyokresowe 3.5 -95,6% 79,3 -12% 85.4

'Pasywa razem: 8 9506 +2,7% 8713,6 -6,5% 93149
T 78387 #1,5% 77196  69% 82927

W CENACH STALYCH Z 2010 ROKU**
* obejmujg: nalezne wklady na poczet kapitatu (funduszu) podstawoweqo udznaty (akcje) wiasne oraz odpisy z zysku netto w
ciagu roku obrotowego
= wskaznik inflacji ogoiny

3. Wartosc aktywow netto Jednostki zwiekszyta sig w ujeciu realnym w roku 2012 o 1,5% w porownaniu
z rokiem 2011

4 W ostatnim roku analizy w porownaniu do roku 2011 wartosc sumy bilansowe) zwiekszyla sie 0 2,7%

4.1. Po stronie aktywéw najwiekszy wplyw na zmiane sumy bilansowej mial wzrost wartosci zapasow
0 100,2% w stosunku do poprzedniego roku.

4.2 Po stronie pasywow giéwng przyczyna byl wzrost wartosci zysku netto o 100,6%.

Audyt / Doradztwo europejskie / Doradztwo biznesowe / Podatki 14|Strona
Potrzebujesz dodalkowych informac)i? Skontaktu; si¢ z nami
info@pwb . com.pl / www pwb com pl



pwh

Zasady bilansowe

1. Majatek przedsiebiorstwa charakteryzuje sie roznym stopniem piynnosci (zwiazania), natomiast kapitaty
roznym stopniem wymagalnosci (terminowosci).

2. Koniecznosé zwrotu kapitatlow obcych wierzycielom wymaga lokowania ich w takich sktadnikach
aktywow, ktore w odpowiednim momencie moga byC szybko spieniezone umozliwiajac tym samym
sptate zobowigzan.

3. Dobra sytuacja finansowa i prawidiowy ukiad bilansu wymaga tego, by plynno$¢ srodkow
w aktywach odpowiadata terminowosci kapitaldow w pasywach: im krotsze sg terminy splaty kapitatow
obcych, tym wieksza plynnosé skladnikow majatkowych powinno zachowacé przedsiebiorstwo

4. Bilansowe zasady utrzymania diugoterminowej plynnosci finansowej mozna wyrazi¢ formula:

aktywa dtugoterminowe < kapitat diugoterminowy
aktywa krotkoterminowe > kapitat krotkoterminowy

e e e
[ 2012 | L 2011 | | 2010 |
R | e R | L R
Aktma . Aktyw'a Kapital Aktyw‘a Kapitat
dtugotern:inowe Kapltg? dlugoterminowe diugoterminowy dlugoterr:‘nnowe diugoterminowy
65,8% diugoterminowy 67,3% 93.8%, 65,6% 93 20
o 1O/ 3.2%
95,5%
Aktywa ! Aktywa Kapitat Aktywa Kapital
krotkoterminowe Kapitat rotkoterminowe krotkotermino krotkoterminowe . .
34,2% krotkoterminowy 32,7% 6o Y 34,4% e
P S 1y (R 8%
%, /6

5. Wystepujaca w Jednostce struktura majatkowo ~finansowa, uwzgledniajgca stopien plynnosci aktywow
oraz wymagalnosci zrodet ich finansowania w analizowanych latach realizowala w peini ogolnie
przyjete zasady bilansowe.
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Struktura bilansu

1 AKTYWA
2012

2011

ANALIZA BILANSU

2010

RZECZOWE AKTYWA
TRWALE 60,9%

NALEZNOSC KTOTKOTERMINOWE 12 5%

RZECZOWE AKTYWA
TRWALE 62.6%

RZECZOWE AKTYWA
TRWALE 61.5%

NALEZNOSC KTOTKOTERMINOWE 20 8%

NALEZNOSC KTOTKOTERMINOWE 5 9%

INWESTYCJE KROTKOTERMINOWE 21 4%

POZOSTALE AKTYWA 21 &%

POZOSTALE AKTYWA 13 7%

PUZOSTALE AKTYWA 10

1.1, Podstawowymi skladnikami aktywow w 2012 roku. Jak | w pozostalych latach, byly rzeczowe
aktywa trwate, ktorych udziat w sumie bilansowej nieznacznie zmalat w porownaniu z rokiem

201

1.2, W roku 2012 zmnigjszyt sig (o 38.4%) udziat naleznosci krotkoterminowych, w poréwnaniu

z rokiem 2011

2. PASYWA

2012

2011

2010

KAPITAL WEASNY 94 7%

ZOBOWIAZANIA
DLUGOTERMINOWE 0.0%

ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE
.o

KAPITAL WEASNY 88,8%

ZOBOWIAZANIA
DLUGOTERMINOWE 0,1%

T ARG

KAPITAL WEASNY 86.2%

ZOBOWIAZANIA
DLUGOTERMINOWE 2 9%

ZOBOWIAZ AN KEOTEOTERINNCOWE

X

2 O REAL " I IR TP
TOBOWIATANIAKRO ERVHNRGWE
5

G.2%

POZOSTALE PASYWA 1 4%

POZOSTALE & 47

POZOSTALE PASYWA 4.7%

2.1, Gtownym zrodiem finansowania dziatainosci Jednostki w roku 2012, podobnie jak w pozostalych
latach objetych analiza, byt kapitat wtasny. ktorego udzial w sumie bilansowej w tym roku wynosit

94.7%.
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D. ANALIZA WSKAZNIKOWA

Rentownosé

1. Wskazniki rentownosci i zyskownosci - obrazuja relacje wynikow finansowych osigganych przez
Jednostke do roznych kategorii ekonomicznych Sa one podstawowymi miernikami informujacymi
0 szybkosci zwrotu majatku  kapitalu wilasnego

& ¢ Wartosc wskaznika
Wskaznik EOHAlG Vrartase | - ~

i obliczeniowa pozadana 2012 2011 2010
' Zyskownosc : zysk (strata) ze sprzedazy / przychody i o ' s ' )
sprzedazy . netto ze sprzedazy max -29,6% -35,0% ‘ -25,3%

Zyskownos¢ brutto zysk (strata) brutto / przychody netto ze . 5 o7
| sprzedazy 7 SprzedaZy max 18.4% . 8.1% | 6,2%

zysk (strata) brutto / (przychody netto

Zyskownosc¢ catkowita

‘ ze sprzedazy + pozost. przych oper max 12.4% 5.7% 4.7%
: brutio sprzedazy ! + przych. finans. + zyski nadzw ) i
Zyskcwnosc netto zysk (strata) netto / p{z_ychody netto ze r—_— 18 4% 81% 6.2%
. Sprzedazy ; sprzedazy ) : _
S5 . zysk (strata) netto / kapital wtasny bez
Rentownos¢ kapitalu wyniku finansowego netto danego max 6,6% 3.4% 2,6%
wlasnego
i e | okresu ; i |
Rentownos¢ aktywow zysk (strata) netlo / aktywa razem max 5,9% 3.0% i 2,3%

Analiza zyskownosci przedsiebiorstwa

40% 18,4%
i B.1%
20% IR 6,20/0
0% r - T 1 T — =1
-29,6%
5%, ) -35.0% -25,3%
-40%
2012 2011 2010
O Zyskownosc sprzedazy O Zyskownos¢ netto sprzedazy

2. W roku 2012 zmienita sie efeklywnos¢ Jednostki mierzona wskaznikiem zyskownosci na dzialalnosci
podstawowej, w odniesieniu do roku 2011

2.1, Spadek ujemnej wartosci wskaznika zyskownosci sprzedazy w roku 2012 w poréwnaniu z rokiem
2011 wynikal przede wszystkim z poprawy struktury przychodowo-kosztowe| na dziatalnosci
podstawowe;j.

3. Zwigkszenie wartosci wskaznika rentownosci kapitalu wlasnego byto glownie efektem wzrostu zysku
netto w roku 2012 w stosunku do roku wczesniejszego

4. Wzrost wartosci wskaznika rentownosci aktywow w 2012 roku byt takze efektem zwigkszenia zysku
netto w odniesieniu do roku 2011
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Plynnosc finansowa

ANALIZA WSKAZNIKOWA

1. Wskazniki ptynnosci finansowe) - sluza do oceny zdolnosci jednostki do terminowego regulowania
biezacych zobowigzan tj. zobowiazan o okresie spiaty nie przekraczajacym jednego roku

1.1 Jezeli wartosci wskaznikow obnizaja sie do poziomu nizszego anizeli wskazuja na to normy,
wystepuje ryzyko utraty przez jednostkg zdolnosci do terminowego regulowania zobowiazan
1.2, W przypadkach, gdy wskazniki sg zbyt wysokie, moze to swiadczy¢ o zamrozeniu srodkow
obrotowych, ktore obniza mozliwg do osiagniecia zyskownosé kapitalow

Formula

Wskaznik ! :
aobliczeniowa

(inweslycje krotkoterminowe +

- Piynnosc szybka naleznosci krotkoterminowe*) /
zobowigzania krotkoterminowe™*

(aktywa obrotowe* — rozliczenia

Plynnosc biezaca miedzyokresowe krotkolerminowe )/
i ) : zobowigzania krotkoterminowe**

Pokrycie zobowigzan naleznosci handlowe / zobowigzania
. naleznosciami ! handlowe

aktywa obrotowe — rozliczenia
migdzyokresowe krotkoterminowe
zobowigzania krotkoterminowe

Kapitat pracujacy
(wtys. zi)

 Udzial kapitalu pracujacego
w calosci aktywow

* bez naleznosci z tytulu dostaw i ustug o okresie splaty powyzej 12 miesiecy

kapitat pracujacy / aklywa razem

Wartos¢

pozadana

08-1.0

16-20

>1.0

max

max

*" bez zobowiazan z tytutu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy

Wartosc wskaznika

2012

4,53

8.61

1,37

26570

29, 7%

2011 2010
428 4,40
573 5,61
9,29 403

23283 26054

26,7% 28,0%

2. Na koniec kazdego z analizowanych lat poziom pokrycia zadluzenia krotkoterminowego $rodkami
obrotowymi realizowat kryteria uznania go za wystarczajacy dla zachowania zdolnosci do terminowego

regulowania zobowiazan biezacych.

21 Wartos¢ wskaznikow plynnosci szybkiej i biezacej ksztaltowala sie na poziomie zZnaczaco
wyzszym od minimalnych wartosci wyznaczanych przez ogolnie przyjete normy.

3. W roku 2012, podobnie, jak w latach poprzednich, zobowigzania z tytulu dostaw i ustug byly w pelni

pokryte naleznosciami handlowymi.

4. W ostatnim roku obrotowym aktywa obrotowe mialy warto$¢ wyzsza od zobowiazan krotkoterminowych,

0 czym swiadczyla dodatnia wartos¢ kapitatu pracujacego
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Sprawnos¢ wykorzystania zasobow

1. Wskazniki sprawnosci wykorzystania zasobow - wskazuja na efektywnosc Zarzadzania

poszczegolnymi
sktadnikami aktywow jednostki

1.1, Wskaznik obrotu aktywow oraz rzeczowych aktywow trwalych okreslaja zdolnosé majatku
przedsiebiorstwa do generowania przychodow ze sprzedazy

1.2, Wskazniki rotacji zapasow okreslajg dlugosc trwania przecietnego cyklu ich obrotu (w dniach). Im
krotszy cykl tym Sprawniejsze gospodarowanie majatkiem

Wskaznik Formula Wartosé Wa rt_oé(: wskaznika_
o | obliczeniowa pozadana 2012 2011 2010
Wskaznik obrotu aktywow prZYChOd;k?yﬂg’ r::aez‘:gqrzedazy L max 0.32 0,37 0,36
~ Wskaznik obrotu rzeczowych przychody netto ze sprzedazy / ' ) s | !
aktywow trwalych : rzeczowe aktywa trwate ; T ! 0.52 : s ) 039
Przychodowos$c¢ pracownika przychody netto ze sprzedazy /
(w tys. zi) I srednia liczba zatrudnionych _ e i34 1248 1224

2. W roku 2012 w poréwnaniu z rokiem 2011 nastapit spadek zdolnosci Jednostki do generowania
przychodow ze sprzedazy mierzonej obrotowoscia Jej aktywow

21, W 2012 roku kazda ziotdwka ulokowana w aktywa Jednostki przynosita Jej 0,32 zt przychodow
ze sprzedazy.

3. Wroku 2012 nastapit spadek wartosci wskaznika przychodowosci pracownikow w porownaniu z rokiem
2011.

3.1, Kazdy pracownik Jednostki wypracowat w 2012 roku $rednio o 84% mniej przychodu ze
sprzedazy, niz w roku 2011,
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Finansowanie dziatalnosci

1. Wskazniki finansowania dziatainosci - majg na celu ocene stopnia zadluzenia | mozliwosci Jego obstugt
przez jednostke oraz ocene skali ryzyka zwigzaneqo ze strukturg pasywow

1.1, Wspdlczynnik zadluzenia okresla udzial w kapitale catkowitym wszystkich kapitalow obcych
finansujacych aktywa jednostki. Dopuszczalne zadluzenie firmy jest uzaleznione od charakteru
itypu dzialalnosci. Jako prawidlowy mozna uzna¢ wskaznik oscylujacy wokdt poziomu
30% - 50%.

1.2, Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitalem statym powinien przekracza¢ wartosé 1.0, co
oznacza, ze dla nalezytego zabezpieczenia biezacego funkcjonowania firmy, wartos¢ aktywow
trwatych powinna w calosci znalez¢ pokrycie w kapitatach statych 1. kapitatach bedacych
w dyspozycji jednostki przez ponad 1 rok (kapitat staly jest suma kapitalu wlasnego oraz
zobowiazan dlugoterminowych)

.. Formuta Wartosé Wartos¢ wskaznika
Wskaznik . : ‘ ) il
obliczeniowa pozadana 2012 2011 2010
Wspélczynnik zadluzenia kapitaly obce /kapitaly ogolem 30%-50% 5.3% 76%  11.0%
Pokrycie zadiuzenia kapitat wiasny / kapitaly obce 1.0 17,95 12,16 8.11

. kapitatem wlasnym !
(kapitat wlasny + zobowiazania
diugoterminowe + rezerwy
diugoterminowe + rozliczenia >1.0 1.45 1.39 1,42
migdzyokresowe dlugoterminowe) /
aklywa tiwate
(kapitat wtasny + zobowigzania
dlugoterminowe + rezerwy
diugoterminowe + rozliczenia max 95.5% 93.8% 93,2%
migdzyokresowe diugoterminowe) /
kapitaly ogolem

. Pokrycie aktywow trwatych
kapitalem diugoterminowym

Trwatosc struktury
finansowania

2. Wroku 2012 zmniejszyt sie poziom zadiuzenia Jednostki

21, Zadluzenie Jednostki w roku 2012 siegalo 5.3% 0gotu zrodet finansowania, co oznacza, ze
wartos¢ wskaznika zadiuzenia ksztaltowala sie na poziomie nizszym od dolnej granicy
wyznaczanej przez ogoinie przyjete normy.

3. W ostatnim roku obrotowym aktywa trwate byty w catosci finansowane przez kapitat staly.

3.1 Struktura majatkowo-finansowa Jednostki byla poprawna i ograniczala ryzyko wystapienia
zakiécen w Jej funkcjonowaniu w kolejnych latach.
4. Wartos¢ wskaznika trwatosci struktury finansowania zwigkszyta sie w roku 2012, w poréwnaniu do roku
2011.

4.1. Glowng przyczyna wzrostu wartosci wskaznika trwalosci struktury finansowania byl spadek
zadiuzenia krotkoterminowego.

4.2 Aktywa Jednostki byty w 2012 roku w 95.5% finansowane przez diugoterminowy kapitat, na ktory
w ostatnim roku obrotowym skladaly sie gtownie kapitat podstawowy.
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, ; PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
E. ANALIZA RACHUNKU PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Struktura przeplywow pienieznych

1. Zrédla i kierunki wykorzystania srodkow finansowych wedtug rodzajow dziatalnosci przedstawiajg
ponizsze wykresy

2012 2011
r | DZIALALNOSC
w | OPERACYJNA
Q& +838,7
L q:‘ —_— EEEE
j<0o|f
: @ oi T e — Rk | I S 3
L ° ' KASAIRACH. | | KASA | RACH. |
. BANKOWE ~ BANKOWE
w | - +168,8 | -1694,5
Q Z | SR T i | Y A L A— |
3 E - _;_....,,,, ‘ a = S = . . _...'. . B S — N
& 3 DZIALALNOSC | | DZIALALNOSE | DZIALALNOSC | DZIALALNOSC | | DZIALALNOSC
FINANSOWA | INWESTYCYJNA | OPERACYJNA | | FINANSOWA | @ INWESTYCYINA i
= -3529 | 3170 . %9008 . 4344 -359,3 |
2010
[ ] [ DzataLNOSC
lo=| OPERACYJNA
EY- | +8157
=0 i
| i I
L KASA | RACH.
) BANKOWE |
| i
ot +395,03 |
|3&]
g s ey . -
& 3| | DZIALALNOSC DZIALALNOSG
| FINANSOWA | INWESTYCYINA |

+149,5 -271,2

2. Na zakonczenie 2012 roku wystapito dodatnie saldo przeplywow srodkow pienigznych, do powstania
ktorego przyczynily sie giownie dodatnie przeptywy na poziomie dziatalnosci operacyjnej.

3. W roku 2012 Jednostka wygenerowata ujemne przeplywy pieniezne na poziomie dziatalnosc
finansowej i inwestycyjnej

4. Jednostka w 2012 roku odnotowala ujlemne saldo przeplywow srodkow penigznych na dziatalnosci
finansowej, ktorego giowna przyczyng byly splaty kredytow i pozyczek
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F. PODSUMOWANIE

Wieloptaszczyznowa analiza zmian sytuacji finansowej jednostki

1.

Celem niniejsze] analizy jest identyfikacja charakteru zmian. kiore zdeterminowaly zmiane ogolne
kondycji finansowej firmy. Analiza jest oparta na reprezentatywnej grupie wskaznikow ilustrujgcych

11  rentownosé

111 zyskownosc sprzedazy (Zs),

1.1.2. zyskownos¢ netto sprzedazy (Zn),
12 plynnosc

1.2.1. plynnosc¢ biezaca (P),
13 finansowanie dziatalnosci

1.3.1. pokrycie zadtuzenia kapitatem wlasnym (F).
14.  sprawnosc¢ wykorzystania zasobow

1.4.1. wskaznik obrotu aktywow (R)
Kazdy ze wskaznikow jest przyporzadkowany do jednej z osi diagramu. ktorych skala rozpoczyna sie w
centrum wykresu rosngc w kierunku zewnetrznym. Linia tworzaca obszar zacieniowany odpowiada
wartosciom wskaznikow zanotowanym w przedostatnim okresie analizy. Gruba linia reprezentuje ostatni
okres. Sytuacja. w ktorej gruba linia znajduje sie na zewnatrz obszaru zacieniowanego oznacza wzrost
wartosci danego wskaznika.

Zs

Jednostka w roku 2012 w stosunku do roku poprzedniego poprawita swoja pozycje w obrebie czterech
Z kluczowych wskaznikow.

3.1, Wazrost wartosci wskaznika zyskownosci sprzedazy (Zs) w 2012 roku w porownaniu z okresem
poprzednim wynikat z poprawy struktury przychodowo-kosztowej na dziatalnosci podstawowe]

3.2 Poprawa w zakresie wartosci wskaznika pokrycia zadiuzenia kapitatem witasnym (F)
spowodowana byla gtownie spadkiem zadtuzenia

33 Poprawa w zakresie rentownosci netto sprzedazy (Zn) wynikata glownie ze wzrostu zysku netto w
stosunku do poprzedniego roku

3.4 W ostatnim roku obrotowym nastapita poprawa w zakresie zdolnosci Jednostki do terminowego
regulowania zobowigzan biezacych mierzonego wartoscig wskaznika plynnosci biezacej (P).
W 2012 roku sytuacja Jednostki ulegta pogorszeniu w zakresie jednego kiuczowych wskaznikow

4.1 Spadek wartosci wskaznika obrotowosci majatku Spotki (R) byt efektem spadku wartosci
przychodow ze sprzedazy.
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Analiza dyskryminacji

1. Metoda dyskryminacji dla potrzeb oceny kondycji jednostki zostala wypracowana na podstawie analiz
przeprowadzonych w jednostkach reprezentujacych rozne branze. co pozwolilo na ckreslenie, jaki jest
typowy poziom tych wskaznikow dla jednostki o dobrej | zte] pozycji finansowej Na le] podstawie
wytoniony zostat zestaw wskaznikow rozstrzygajgcych o kondycji | szansach rozwojowych jednostki W
uproszczonej analizie dyskryminacji znajduje zastosowanie piec wskaznikow

2. Na podstawie wynikow analizy okreslone zostaty wagi dla poszczegolnych wskaznikow Wagi te sa
wyrazem znaczenia poziomu wskaznikow dla ogolne| pozycjl jednostki. Suma wszystkich wartosci
wskaznikow skorygowanych przez wagi wyznacza ocene kondycl finansowe| jednostki

f""'""' Formula wskaznika ]__\-Naga J 202 | 2011 | 2010
72ysk netto + amortyzacja) / zobowigzania og-élem o 1_5_07 3142717_ 1,33912 | 0,64239
Kapitaty ogotem / zobowiazania 69(ﬂem - 0.08 ) 2?05122 1-,404767;" _0851F
‘kask netto / aktywa ré-zem o - R : 10.-00 ] C-)SSSZ’(} B 072799_55_ P 0;22556 -i
Zysk nefto / przychody netto ze sprzedazy 500 | 092089 040677 | 031139 |
Priychodyneto zespredy /akiwarazem | 010 | oonrr | oossz | oomer
_ ooy SIS0 ) BEEOE | N
Ocena kondyciji finansowej: i bardzo dobra = bardzo dobra | bardzo dobra

3. Zaleznos¢ pomiedzy wartoscia zagregowanego wskaznika dyskryminacji a ocena kondycji finansowej
ksztaltuje sie nastepujaco

3.1, wartos¢ ponizej 0 - ocena bardzo staba
3.2, wartosc¢ od 0 do 1 - ocena sfaba,
3.3. wartos¢ od 1do 2 - ocena dobra,
3.4. wartos¢ powyzej 2 - ocena bardzo dobra.

4. W roku 2012 ocena sytuacji finansowej Jednostki dokonana za pomoca analizy dyskryminacji zostala
okreslona jako bardzo dobra.
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